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BAROMETRE PALATINE-METI DU
FINANCEMENT DES ETI #1

Investir pour rebondir : les ETI face a la COVID-19

mars 2021
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PERIMETRE DE L'ENQUETE

Enquéte réalisée par internet du 2 au 10 mars 2021 auprés de 1000 ETI du
réseau du METI et des clubs ETI régionaux

@ Industrie

® Service

@ Distributionn

@ BTP/Construction

@ Evénementiel/Communication

N.B. La forte représentation des ETI industrielles doit étre prise en compte
dans la lecture des résultats de cette enquéte.
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Principaux résultats



PRINCIPAUX RESULTATS 1/2

Impact de la crise sur les capacités de financement

Si la rentabilité d'exploitation des ETI se dégrade nettement en 2020, leur situation de
trésorerie est jugée en amélioration ou stable par rapport a l|'avant-crise par la grande
majorité des dirigeants et 2/3 n’utilisent pas leurs lignes de crédit court terme. Les cash-flows
de 80% des ETl permettent de faire face a I'endettement qui se dégrade pour 40% des
répondants et reste stable pour 1/3. La stabilité est d'ailleurs le maitre-mot pour le crédit-
fournisseur et les délais de paiement, plus de la moitié des dirigeants ne constatant pas
d'allongement.

Impact de la crise sur les besoins de financement

Mesure phare de 2020, le PGE a été demandé et obtenu par 2/3 des ETI dont 60% ne |'ont
pas encore consommé. Pour le futur remboursement, prés de la moitié opteraient pour un an
de différé d'amortissement supplémentaire et plus d'1/3 sont indécis. Le mécanisme des
préts participatifs, qui seront lancés par |'Etat en avril 2021, est encore peu connu ; 1 ETI sur
5 envisage d'y recourir.

Les projets d'investissement semblent a I'ordre du jour. Pour 45,7% des ETI, leurs montants
sont stables et pour 33%, en hausse par rapport a I'avant-crise. Bien que les investissements
corporels arrivent en téte, tous les types d'investissement sont envisagés par une part

significative d’ETI. Pour les financer, 2 dirigeants sur 3 prévoient de s'endetter et pres de 1

sur 3 opte pour l'autofinancement. gﬁ&%ﬁ% ’gg
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PRINCIPAUX RESULTATS 2/2

Impact de la crise sur les opportunités

Au niveau global, de nombreuses ETI considerent la crise comme une source d’'opportunités
pour la croissance externe, elles sont en revanche plus partagées en ce qui concerne
I'ouverture du capital ou la croissance organique. Plus de 3/4 s’attendent a une concentration

d'acteurs dans leur secteur.

Au niveau de chaque entreprise, la tendance change. Le top 3 des projets pour 2021
comprend la croissance organique en France et a |'étranger (notamment le renforcement des
équipes, la conquéte de nouvelles zones géographiques et la diversification de |'activité) et la

réorganisation des équipes.

Avis de Patrick lbry, directeur général

délégué, Banque Palatine

Nous nous félicitons du lancement de ce nouveau
baromeétre en partenariat avec le METI. Cette
premiére édition annonce une tendance claire :
nos ETl ont le moral. Dans cette période
compliquée nous voyons cela comme une force
extraordinaire qui contribuera au redémarrage de
I’économie nationale. Je retiendrais pour ma part,
notamment, le fait que 80% des ETI aient
conservé ou accéléré leurs projets
d’investissement comme un signe fort d’un
rebond tant espéré.

Notre réle de banquier est de les accompagner
dans cette phase cruciale de leur développement.
C’est notre volonté et notre priorité immédiate.

Avis de Frédéric Coirier, PDG du groupe
Poujoulat et co-président du METI

Les résultats du premier barométre du financement
des ETI attestent de la résilience de cette catégorie
d’entreprises : bien qu’affectées par la crise, les ETI
n’ont pas renoncé a leurs projets et préparent |'apres-
crise en investissant dans leur développement et leur
transformation. Et pour ce faire, elles sont prétes a se
saisir de nouvelles opportunités de croissance, tant
interne qu’externe, et a envisager différents types de
financement pour peu qu'ils servent leur vision de

long terme.
%
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Indicateurs barométriques d'activité



INDICATEURS BAROMETRIQUES D'ACTIVITE
Chiffre d'affaires

Par rapport a février 2019, le chiffre d’'affaires de votre entreprise est... Et par rapport a février 2020 ?

@ Stable
@ En dégradation
@ En amélioration

24.4%

Que ce soit par rapport a 2019 ou 2020, plUS de 40% des
ET1 font état d’un chiffre d’affaires en dégradation.

Il est en revanche en hausse pour plus d'1 ETl Sur 3
BANANE M /"'}g
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INDICATEURS BAROMETRIQUES D’ACTIVITE
Perspectives a 6 mois

Concernant les perspectives de votre entreprise pour les 6 prochains mois, diriez-vous que
vous étes... ?

@ Trés confiant(e)
@ Assez confiant(e)
@ Assez inquiet(e)
@ Trés inquiet(e)

8.5°/
65.9% ;

3 dirigeants d’ETl Sur 4 sont assez confiants ou trés

confiants s'agissant des perspectives de leur entreprise pour les 6
. . -
prochains mois. sanaUEZg *

ieti L8
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INDICATEURS BAROMETRIQUES D’ACTIVITE
Situation sectorielle

Par rapport a février 2020, comment se comporte actuellement votre secteur d’activité ?

@ Stable
@ En dégradation
@ En amélioration

Les situations sectorielles sont contrastées, la crise ayant impacté les
différents secteurs de facon trés hétérogéne.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Quelle est la situation actuelle de votre trésorerie par rapport a février 2020 (hors PGE) ?

@ Stable
@ En dégradation
@ En amélioration

24.4%

39% des ETI font part d’'une situation de trésorerie en

amélioration par rapport a la période d’avant-crise.

1T ETI sur 4 juge en revanche que la situation de = ancuE g =
, . / , , PALATINIE _*= °
sa trésorerie s'est dégradée. et ﬁ.
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Utilisez-vous vos lignes de crédit court terme ?

@ Oui
® Non

a @ Partiellement

Pres de 2/3 des ETI| nutilisent pas leurs lignes de crédit
court terme.
BADANE ?
M /etl

(c) BANQUE PALATINE & METI - MARS 2021 o esENTensES o LoNG TEnME



IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Quel est le niveau de votre rentabilité d’exploitation sur 2020 ?

@ Stable
@ En dégradation
@ En amélioration

En 2020, le niveau de rentabilité d'exploitation s’est dégradé dans pres
de 60% des ETI.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Quel est le niveau de votre endettement net total (long terme et court terme) par rapport a
février 2020 ?

@ Stable
@ En dégradation
@ En amélioration

Le niveau d’endettement net total s'est dégradé par rapport a février
2020 dans plus de 40% des ETI.

, RAUARET .
Il est resté stable pour 1 ETI sur 3. et /ﬁl
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Les cash-flows dégagés sur 2020 vous permettent-ils de faire face a votre service de dette ?

@ Oui
® Non

Plus de 80% des ETI rapportent que les cash-flows

dégagés permettent de faire face a leur service de dette.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Avez vous mesuré un allongement des délais de paiement de vos clients depuis le début de
la crise ?

® Oui
® Non

Plus de la moitié des ETI na pas constaté

d'allongement des délais de paiement.
Pour les ETI affectées, cet allongement est de I'ordre d'1 a 2 semaine(s)

dans plus de deux-tiers des cas. ssed %
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Le cas échéant, votre crédit-fournisseur est-il... ?

@ Stable
@ En croissance

a @ En décroissance

Le crédit-fournisseur est resté stable pour plus de 80% des ETI.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES CAPACITES
DE FINANCEMENT

Redoutez-vous une dégradation de votre cotation Banque de France ?

@® Oui
® Non

41 ,5% des ETI redoutent une dégradation de leur cotation

Banque de France.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Avez-vous demandé et obtenu un PGE (prét garanti par I'Etat) ?

@ Oui
® Non

@ Ma demande n’a pas été acceptée.

Prés de 2 ETI Sur 3 ont demandé et obtenu un PGE.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Si oui, quelle part du PGE avez-vous utilisée a date aprés décaissement (en %) ?

10%

8%

= 0%

= Entre 1 et 25%

= Entre 25 et 49%

= Entre 50 et 74%
61% = Entre 75 et 100%

13%

8%'

Plus de 60% des ETI nont pas utilisé leur PGE a date.

o/ |, e s
10% ront utilisé 3 plus de 75%. v A
/ﬁl

inleti o
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Comment allez-vous rembourser votre PGE ?

@ Remboursement intégral & échéance
d’'un an

@ Remboursement partiel & échéance d’un
an et amortissement du solde

@ Report du différé d’amortissement d’un

an supplémentaire et amortissement sur
4 ans maximum
@ Je ne sais pas encore

1 ETl surS compte rembourser intégralement son PGE a
'échéance d'un an. Plus de 44% envisagent de demander un
an de différé d’amortissement supplémentaire. Prés de 27% ne

-

savent pas encore comment le rembourser. BATINE o
ot
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Avez-vous des besoins de crédit court terme complémentaires ?

@ Oui
® Non

Moins de 20% des ETI ont besoin de crédits court terme

complémentaires.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Si oui, comment allez-vous financer ces besoins ? (plusieurs réponses possibles)

B Oui I Non

En utilisant les lignes de En levant un PGE En recourant a I'affacturage En renforgant nos fonds
crédit court terme existantes supplémentaire propres
disponibles

La plupart des ETI envisagent de financer leurs besoins de crédit court
terme en recourant aux lignes existantes disponibles.

Le renforcement des fonds propres est aussi envisagé par une part
BAI\IQUE

significative d'ETI. BADANE g
ieti &t

ssssssssssssssssssssssss
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Envisagez-vous de refinancer votre dette ?

@® Oui
® Non

Pres de 29% des ETI seulement envisagent de refinancer
leur dette. Parmi elles, prés de 70% envisagent de le faire en

2021. BANARE M %4

ideti L4
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Connaissez-vous les préts participatifs soutenus par I'Etat (PPSE) ?

® Oui
® Non

La moitié des ETI ne connatt pas le dispositif de préts

participatifs soutenus par I'Etat récemment lancé par le

Gouvernement. sANQUE 2T *
PALATINE & #.
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Si oui, envisagez-vous d'y avoir recours ?

® Oui
® Non

Parmi celles qui le connaissent, 1 ETlIsur5 envisage d'y avoir

recours.
SOET T
Imeti gt!
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Quels types d’investissement prévoyez-vous sur 2021-2022 ? (plusieurs réponses possibles)

I Oui I Non

CAPEX - nouveau(x) CAPEX - autres CAPEX - Croissance externe en  Croissance externe a
site(s) investissements investissements France I'étranger
corporels incorporels

Bien que les investissements corporels arrivent en téte, tous les types
d'investissement sont envisagés par une part significative d'ET].

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Quel en sera le mode de financement principal ?

20, 4%

30% = Ressources propres
m Recours a
| I'endettement

= Euro PP — émissions
obligataires

m Autres

64%

Pres de 2/3 des ETI prévoient de recourir a I'endettement

pour financement leurs projets d'investissement sur 2021-2022.

SOET T

(c) BANQUE PALATINE & METI - MARS 2021 o esENTensES o LoNG TEnME



IMPACT DE LA CRISE SUR LES BESOINS EN
FINANCEMENT DES ETI

Par rapport a l'avant-crise, les montants de vos projets d'investissement sur 2021-2022 sont-
lsis:?

@ Stables
® A la hausse
© Ala baisse

1 ETI sur 3 arevu ses projets d'investissement a la hausse par
rapport a I'avant-crise.

1 ETI sur 5lesa, enrevanche, revus a la baisse. BATINE ?

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Impact de la crise sur les
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES
OPPORTUNITES S'OFFRANT AUX ETI

De maniére générale, pensez-vous que la crise puisse aussi étre ou avoir été source
d’'opportunités pour les entreprises :

B Oui B Non

En matiére de croissance En matiére de croissance En matiére de cession/ En matiére d’ouverture du
organique externe transmission d’entreprise capital

Les ETI estiment que la crise est notamment source d'opportunités en
matiére de croissance externe.
BANQUE/Zl *
PALATINE A% #.
. A
Inleti etl
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES
OPPORTUNITES S'OFFRANT AUX ETI

Vous attendez-vous a une concentration d’acteurs dans votre secteur d’activite ?

@® Oui
® Non

PlUS de 3 ETl sur 4 s'attendent & une concentration
d'acteurs dans leur secteur d'activité. SANGARE %
A tl
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES
OPPORTUNITES S'OFFRANT AUX ETI

Quels sont les projets de votre entreprise pour 2021 - 2022 ? (plusieurs réponses possibles)

B Oui [ Non

Réorganisation Ouverture a Restructuration Croissance Croissance Croissance Croissance
des équipes l'international capitalistique externe en externe a organique en organique a
France I'étranger France I'étranger

Réorganisation des équipes, croissance organique en France et a
"étranger sont les types de projets privilégiés par les ETI pour 2021-
2022. BAI\IQUE

|”1et| ﬁc'
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES
OPPORTUNITES S'OFFRANT AUX ETI

Le cas échéant, de quel(s) type(s) de croissance organique s’agit-il ?

B Oui B Non

Nouveau site en Nouveau site a Renforcement ciblé des Diversification de Conquéte de nouvelles
France I'étranger équipes I'activité zones géographiques

Les projets de croissance organique visent principalement le
renforcement ciblé des équipes, la conquéte de nouvelles zones

. w
géographiques et la diversification de l'activité NV A

ideti L4
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES
OPPORTUNITES S'OFFRANT AUX ETI

Envisagez-vous une restructuration capitalistique ?

@® Oui
® Non

1 ETl sur 3 envisage une reconfiguration capitalistique.

SOET T
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IMPACT DE LA CRISE SUR LES
OPPORTUNITES S'OFFRANT AUX ETI

Si oui, s’agit-il de... ?

I Oui B Non

Cession a un/des Transmission familiale Cession a un tiers Ouverture du capital ( Fusion/Acquisition
managers ou IPO, fonds majoritaire
collaborateurs ou minoritaire)

Celle-ci consiste principalement en |'ouverture du capital de
"entreprise.
BAARINE ?
Imeti gt!
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BANQUE PALATINE

Banque nationale a taille humaine, depuis 240 ans, la Banque Palatine établit une
relation d’excellence et de partenariat avec chacun de ses 14 000 clients
entreprises et 60 000 clients privés. Le dirigeant est au coeur de son business
model qui repose sur la synergie de tous les métiers.
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\nternation gy
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METI

Fondé en 1995, le Mouvement des entreprises de taille intermédiaire (METI)
rassemble et fédere les ETI autour de trois objectifs :

= Porter la « marque ETI » dans le débat public

= Plaider pour une politique économique adaptée aux enjeux des ET| et porter
I'ambition d'un Mittelstand a la francaise

= Fédérer la communauté des ETI, entreprises des territoires

Le METI est présidé par Frédéric Coirier, président-directeur général de Poujoulat,
et Philippe d'Ornano, président du directoire de Sisley.

www.m-eti.fr

BAI\JQUE
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