LES ENTREPRISES DE LONG TERME

RADIOSCOPIE DE LA TRANSFORMATION ENVIRONNEMENTALE DES ETI

PRESENTATION DES PRINCIPAUX RESULTATS
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OBJECTIFS DE L’ENQUETE

Objectiver I’état d’avancement des
ETI sur les grands chantiers de la
transformation environnementale et
établir un diagnostic exhaustif.

Comprendre leur état d’esprit /
ambition, leur capacité d’action et les
freins rencontrés dans le cadre de leur

transformation.

By Arwin 2022 © 2
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01. RETOUR SUR
LES REPONDANTS

02. PRINCIPAUX
ENSEIGNEMENTS

03. ANNEXE : APPROCHE
METHODOLOGIQUE
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PREAMBULE : RETOUR SUR LES REPONDANTS
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UN ECHANTILLON D’ETI REPONDANTES REPRESENTATIF DES
ETI DE FRANCE, ASSURANT LA ROBUSTESSE DE L'ETUDE

@ Une représentation regionale
proche de celle des ETI de
France
y
105 REPON DANTS 0, Une représentation de I’'ensemble des
M s A grands secteurs d’activité, avec une
A L E N 0 U ETE sur-représentation des ETI industrielles

(focus recherché)

Une bonne représentation des
différentes tailles des ETI francaises,

E& avec une légére sur-représentation des
ETI de grande taille
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POIDS DES ETI REPONDANTES, ,
CHIFFRE D'AFFAIRES & NOMBRE DE SALARIES

Somme des chiffres d’affaires Nombre de salariés total
des ETI répondantes : des ETI répondantes :
28 Mds€ + 130 000 salariés
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PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DE-LA RADIOSCOPIE
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UNE SYNTHESE EN 3 VOLETS ﬂ'\
PARTIE 2
ETAT DES LIEUX DES CHANTIERS

PARTIE | éﬂ/‘

ETAT D’ESPRIT FACE A LA TRANSITION ‘

DE LA TRANSFORMATION t I
R

PARTIE 3

DES RESSOURCES ENGAGEES,

MAIS A RENFORCER T

\R
(RE)SET




SIGIVIVIANIRE

\R
1- ETAT D’ESPRIT FACE A LA TRANSITION
DES DIRIGEANTS D'ETI’MOBILISES, ’
CONSCIENTS DE L'IMPERATIF DE FAIRE RAPIDEMENT EVOLUER
LEUR MODELE D'AFFAIRES FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE.
° 5 (RE)SET



UNE TRANSITION PILOTEE
= PAR LES DIRIGEANTS

. € ANOTER

824,

Pour 82% des ETI
répondantes, le pilotage
de leur transformation
est assuré par la
direction générale

By Arwin 2022 ©

Lorsque ce pilotage est
assuré par la direction

générale, les ETl ont les
idées plus claires surles
enjeux prioritaires de leur
transformation (74% contre
69% pour les autres).
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1 UNE MOBILISATION AU PLUS HAUT NIVEAU

Opportunites

66

percoivent la
transformation
environnementale
comme une opportunité
de croissance pour leur
chiffre d’affaires

17

pensent pouvoir tirer
un avantage compétitif
du verdissement de
leur offre

\\‘7
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Risques

/73%

considérent que les enjeux
environnementaux
pourraient mettre en danger

leur modele d’affaires

- %

v
a I
39%
de celles-ci percoivent
ce danger comme
imminent (< 2 ans)
\_ %

11

JUSTIFIEE PAR DES ENJEUX ELEVES

Ce chiffre
s’éléve a 84%
pour les ETI

de I'industrie 0 ANOTER

Les ETl a un tournant : La
moitié de la population

interrogée considere la
transition environnementale
a la fois comme un danger
et comme une opportunité
pour leur modeéle d’affaires.
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—  LOOM SUR LES PRINCIPAUX
RISQUES IDENTIFIES

/| Identifié a : Identifié a : o A NOTER
4 |:||] 92% 81%
Si la crainte d’'une tension sur les
PénUri h Tension sur | » prix de I'’énergie peut-&tre liée a la
enurie OAU ausse ensio ,,SU e; Pr conjoncture (crise énergétique
des couts des de I'énergie automne/hiver 2022), les prévisions
ressources futures des prix de I’énergie
semblent dessiner un phénomeéne
structurel.
/\I Identifié @ : Identifié @ : Ce chiffre Les ETI de la construction sont
z 66% 57% s’éléve & 61% en moins nombreuses & identifier le
g = excluant les ETI risque reéglementaire que les autres
du secteur de la ETI: 38%. Cela pourrait s’expliquer
Evolution du marché Réglementations construction par le fait que, suite aux récentes
(clients soucieux de solutiong réduisant ou encadrant réglementations (ex : RE2020), ces
durables) o acteurs estiment que ce risque s’est
les activites déja en partie matérialisé.
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39.,

des ETI répondantes
considérent que
dans leur secteur,
d’autres acteurs
européens sont plus
en avance sur les
sujets de transition

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Une compétition
principalement identifiée
en Allemagne et dans
les pays du Nord

=~~~
~~
-
-~
~~
-
-~
-~
-
-~
-~
-
-~
~ =~
-~
-~
-~
~~
~
-
~

13

Allemagne
Suede
Danemark
Finlande
Pays-Bas
Autriche
France
Belgique
Italie
Slovénie
Espagne
Luxembourg

Ne sait pas

I £ %,
I 49%
I 4 4%
I 07 %
2%

2%

0%

. 7%

m 5%

m 5%

2%

2%

7%
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UNE ADAPTATION DU MODELE D’AFFAIRES
INITIEE PAR UNE MAJORITE DE REPONDANTS

Question 62 - Avez-vous débuté |la transformation
environnementale de votre modeéle d’affaires ?
Question posée a tous : 105 répondants

‘/’ "\‘ .
709, @ ANOTER

73%
des ETI ont debute
I’adaptation de leur Les ETI du secteur 50%
modéle d’affaires, que industriel sont beaucoup 46% 49%
ce soit par un plus nombreuses a
réinvestissement dans réinvestir dans leur 24%
leur systéme de systeme de production par
production et/ou par rapport aux ETI des autres 9% 6% ..
la redéfinition de leur secteurs (73% contre N [ ] 2
. offre ) 46%). oui, Oui, redéfinition de Non Je ne suis pas

réinvestissement votre offre concerné(e)
dans le systéeme
de production

/

mTous mindustrie
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DES ETI QUI OBJECTIVENT LEUR
ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

-
(

o

50

se sont engagées dans
une démarche de
reporting extra-financier

/ 425,

sont certifiées ISO 14000

15

€@ ANOTER

ISO 14000 : Normes
certifiantes proposées
aux entreprises et

organisations,
définissant les criteres
d’'un systéme de
management
environnemental.

(RE)SET



SIGIVIVIANIRE

N

2 - ETAT DES LIEUX DES CHANTIERS DE
LA TRANSFORMATION ENVIRONNEMENTALE

UNE TRANSFORMATION INEGALEMENT INITIEE SUR LES DIFFERENTS CHANTIERS.

(RE)SET



0199999
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/69%

des ETI répondantes ont
les idées claires sur les
enjeux prioritaires de leur
transformation
‘\environnementale

22,

d’entre elles veulent
prioriser leurs enjeux
mais ne savent pas
comment faire

- /

8 %

d’entre elles veulent
initier tous les
chantiers en parallele

17

UNE BONNE IDENTIFICATION DES ENJEUX, QUI,
POUR CERTAINES ETI, RESTENT ENCORE A PRIORISER

@ ANOTER

C’est particulierement le cas
pour les ETI de moins de
1000 salariés, dont 29%
déclarent avoir du mal a
opérer cette priorisation
(contre 10% pour les ETIl de
taille plus importante).
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VUE GLOBALE SUR LE DEPLOIEMENT DES

PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA TRANSFORMATION DES ETI

4 NIVEAUX DE DEPLOIEMENT :

« Bilan des
émissions de GES

By Arwin 2022 ©

o] 1

Consommation
énergeétique

Gestion de I'eau
Politique numérique

Politique achat

O0®

Eco-conception
Gestion du foncier
Gestion des déchets

Transports

18

OO0

Politique biodiversité

@ ANOTER

Des disparités de
déploiement
s’observent au sein
méme des différents
chantiers.

Ex : Sila gestion de
'eau est bien déployée
dans les processus
industriels, tres peu de
mesures sont mises en
oceuvre pour l'utilisation
liée aux locaux.
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VUE GLOBALE SUR LE DEPLOIEMENT DES
PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA TRANSFORMATION DES ETI

4 NIVEAUX DE DEPLOIEMENT :

000 Co®
 Bilan des « Consommation
emissions de GES energeétique

* (Gestion de I'eau

* Politigue numérique

 Politique achat

By Arwin 2022 © 19

O0® OO0

« Eco-conception « Politique biodiversité
 Gestion du foncier
« Gestion des déchets

« Transports

(RE)SET



BILAN DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE,

UNE ADOPTION QUI VA AU-DELA DES
OBLIGATIONS REGLEMENTAIRES

ETI >500 salariés : ETI <500 salariés :
UNE REGLEMENTATION ADOPTEE UNE ANTICIPATION A SOUTENIR @ A NOTER

\
Des propositions législatives

4 ‘
4 de 900/0 65°/o visent a rendre ce bilan

obligatoire pour toutes les

ont prévu de faire ou oAnt déja entreprises de plus de 50
ont effectué ou prévu de fait un BEGES, alors méme salariés.
faire un BEGES gu’elles n’y sont pas obligées
\ y aujourd’hui ) Des ETI n’ayant pas encore
' ' réalisé ce bilan pointent le
Pour celles qui I’ont fait : Pour celles qui I’ont fait : hmanq.ue de ref;sour.c\es
~ ~ umaines ou financieres ou
encore le manque de
76 connaissance des démarches
°/o 810/ a adopter.
(o]
ont effectué un BEGES )
1 2et3 sur les scopes 1, 2 et 3
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BILAN DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

UN OUTIL UTILE EN TERMES DE
PILOTAGE ET DE COMMUNICATION

E - . € A NOTER
870/0 630/0 Plus des 3/4 des ETI ayant
) 2alisé BEGE ffi
des ETIl ayant effectué un des ETIl ayant déja fait un ;f/aoilrsfeznidéei C?a?relgrzj:]t
BEGES estiment qu’il leur BEGES estiment qu’il leur a : R
“té util ot < d . R leurs enjeux prioritaires,
Iaeiretrgr:sic?r%art%r? e ger|m|s c cc;mmumque; aupres contre moins de la moitié
\ % \ € Ieurs parties prenantes J pour celles n’en ayant pas

réalisé.
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VUE GLOBALE SUR LE DEPLOIEMENT DES
PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA TRANSFORMATION DES ETI

4 NIVEAUX DE DEPLOIEMENT :

000 Co® O] _ 00O
. Bilan des . Consommation - Eco-conception  Politique biodiversité
emissions de GES energeétique

e Gestion du foncier

« Gestion de I'eau « Gestion des déchets

* Politigue numérigue . Transports

 Politique achat

. (RE)SET



REDUCTION

1924,

des ETIl répondantes ont mis
en place, ou prévoient de
mettre en place, un plan de
réduction de leur
_consommation d’energie

By Arwin 2022 ©

CONSOMMATION ENERGETIQUE

) REDUCTION : UNE CONSOMMATION
D’ENERGIE DEJA OPTIMISEE

Question 16 - Quelles mesures avez-vous mis en place
pour réduire vos consommations énergétiques ?
Ayant répondu mis en place un plan : 65 répondants

77%
72%
60% .
54%
46%
34%

15%

Mise en place Optimisation Optimisation de  Rénovation des  Optimisation des Optimisation de Autres
d'outils de suiviet énergétique de |'efficacité outils, modes de mobilité votre transport

de supervision VvO's batiments énergétique de  équipements et

votre processus actifs
de production

Parmi les mesures privilégiées, on trouve :

= La mise en place d’outils de suivi et de supervision
= ’optimisation énergétique des batiments

= |’optimisation des processus de production

. (RE)SET



CONSOMMATION ENERGETIQUE

7 VERDISSEMENT : UNE EVOLUTION
INITIEE VIA DE MULTIPLES LEVIERS

Question 177 —-Comment votre entreprise améliore-t-elle I'impact
environnemental de sa consommation d’énergie?
Ensemble : 105 répondants

VERDISSEMENT @ ANOTER

i , 38%
( ) 33% i ore 3
‘ ° Si pres de 33% des
84°/o 26% 26% répondants déclarent
. recourir a
des ETI répondantes ont ) .
mis en plage des leviers 167 15% "autoproduction
de verdissement de leur dencrele renelyelable
consommation R i
énergétique photovoltaique), cette
‘\ J Recours a des Autoproduction Recours a un Autres Pas Electrification autoproduc’uon
- - énergies non- d'énergie contrat d'amélioration de votre -
carbonées pour renouvelable  d'électricité recherchée appareil represente encore une
votre d'origine productif part minime de leur
chauffage renouvelable

consommation totale

(5% en moyenne).

Parmi les mesures privilégiées, on trouve :

= e chauffage alimenté par des énergies non-carbonées
» [’autoproduction d’énergie renouvelable

» Le recours a un contrat d’électricité « verte »
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GESTION DE L'EAU
[% UN NIVEAU D'OPTIMISATION QUI RESTE
6 TRES RELATIF SUR CERTAINS USAGES

UNE GESTION OPTIMISEE POUR ..MAIS PEU PENSEE POUR
LES USAGES INDUSTRIELS ... LES USAGES TERTIAIRES
Utilisent de I’'eau Utilisent de I’'eau
dans un processus uniguement pour
industriel leurs locaux

92,

ont mis en place des
mesures pour diminuer
leur consommation en eau

34,

ont mis en place des
mesures pour diminuer leur
consommation en eau

. (RE)SET



v — POLITIQUE ACHAT ,

2=/ UNE POLITIQUE ACHAT DOMINE
PAR L'ECHELON NATIONAL

UN APPROVISIONNEMENT ...DANS LA LIMITE DE
MAJORITAIREMENT LOCAL ET NATIONAL... CERTAINS PRODUITS

Question 31- D’ou proviennent aujourd’hui les biens que

vous achetez (matieres premiéres, produits finis, etc.) ? Pour les ETI qUi S’apprOViSionnent a
Question posée & tous : 105 répondants I’étranger, pour quelles raisons le font-elles ?
v
Services 4 24%
830 Absence de disponibilité
/0 des biens recherchés
Industrie 16% 36% 31% 18%
570/0 Compétitivité colt
Construction 33% 44% 9% « 14%
330/0 Compétitivité qualité
mDe votre région mDe France (hors votre région)
mD'Europe (hors France) mDurestedumonde
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v — POLITIQUE ACHAT

2=|  UNE POLITIQUE ACHAT EN
COURS DE « VERDISSEMENT »

UNE INTEGRATION LIMITEE DES DES PRATIQUES GUIDEES PAR
CRITERES ENVIRONNEMENTAUX LES LABELS ET 'EXPERTISE INTERNE

Question 34 - Comment avez-vous déterminé ces critéres

/ 52% uniquement pour ‘ environnementaux ?
. . Integrent des critéres environnementaux : 79 répondants
0/0 ‘ leurs fournisseurs directs

des répondants
intégrent des } 23% pour leurs 70%
critéres fournisseurs directs 62%
environnementaux ‘ et occasionnellement
indirects

25% 23%
15%
des répondants n’intégrent jamais de critéeres
. , 0
environnementaux dans leurs appels d’offres / 1%
référencements / contrats Vial'utilisation de  Sur labase de Sur labase de Sur labase de Autres
labels et normes votre propre recommandations recommandations
expertise sectorielles publiques
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POLITIQUE ACHAT

CATEGORIES DE BIENS INTEGRANT
DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX

Question 35 - Sur quelles catégories de biens intégrez-vous des critéres environnementaux ?
ETI intégrant des critéres environnementaux dans leurs appels d’offres / contrats /

référencements : 79 répondants

61%
53%
44%
33%
25% 25%
9%
Matiéres Fournitures et Equipements Informatique — Installations Mobilier Aucune de ces
premieres consommables (éclairage, Electronique techniques (moquettes, réponses

restauration, sieges, etc. éco-

‘—T—' etc) congus)

Ce chiffre s’éleve a
85% pour les ETI de
I'industrie

28
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POLITIQUE NUMERIQUE

UNE POLITIQUE DOMINEE PAR LA

THEMATIQUE EQUIPEMENTS

550,

des ETI répondantes
ont mis en place des
mesures pour réduire
I"limpact de leur activité

- numérique

EQUIPEMENTS
INFORMATIQUES

1934,

des ETIl ayant mis en place
un plan de réduction de
I'impact de I'usage
numeérique I'ont fait sur le
volet équipement

29

SERVICES
INFORMATIQUES

/52%

des ETl ayant mis en place
un plan de réduction de
I'impact de I'usage
numeérigue I'ont fait sur le

volet services informatiques
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VUE GLOBALE SUR LE DEPLOIEMENT DES
PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA TRANSFORMATION DES ETI

4 NIVEAUX DE DEPLOIEMENT :

000 Co® O] _ 00O
. Bilan des . Consommation - Eco-conception  Politique biodiversité
emissions de GES energeétique

e Gestion du foncier

« Gestion de I'eau « Gestion des déchets

* Politigue numérigue . Transports

 Politique achat

. (RE)SET



NG ECO-CONCEPTION

Z@ UNE DEMARCHE INITIEE,
INEGALEMENT ADOPTEE SELON LES SECTEURS

Question 37 -Votre entreprise a-t-elle mis en place
une démarche systématique d’éco-conception de
ses produits et / ou de ses offres de service ?
Ensemble : 105 répondants

UNE DEMARCHE INITIEE @ ANOTER

e Les ETI du secteur des
489,

services ont moins recours
des ETI répondantes ont }

pourrait s’expliquer par le
fait que I’éco-conception
d’'un service soit
aujourd’hui moins
identifiée que I’éco-
conception d’'un produit.

a I’éco-conception que les
autres secteurs. Cela

mis en place une demarche

systématique d’éco-

conception pour leurs
produits ou services

Tous Industrie Construction Services
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A<  ECO-CONCEPTION

zg UN RECOURS AUX MATERIAUX RECYCLES
ET/OU BIOSOURCES REPANDU,

MAIS ENCORE LIMITE DANS SON PERIMETRE

/ N / '\\
90°/o 35°/o
des ETI concernées Seules 35% des ETI qui
intégrent de la matiere integrent de la matiére
recyclée et/ou biosourcée recyclée et/ou biosourcée
dans toutes ou partie de le font sur la majorité de
leurs références leurs références
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A POLITIQUE FONCIERE

SITES EXISTANTS

64,

des répondants ont pris en compte des
critéres environnementaux dans la
construction de leurs sites actuels

3 critéres environnementaux les plus

pris en compte pour les sites existants :

52% Analyse de trafic et d’accessibilitée

420 Intégration des enjeux locaux
Jo et de la qualité paysagere

390 Labellisation / certification
Jo de batiments tertiaires

By Arwin 2022 ©

58% des ETIl interrogées
prévoient de construire
et/ou d’aménager de
nouveaux sites.

)

33

= UNE PRISE DE CONSCIENCE QUI S’ACCELERE
~—= POUR LA CONSTRUCTION DE FUTURS SITES

PROCHAINS SITES

+ (e criteres

En moyenne, les répondants prévoient

d’utiliser plus de criteres environnementaux

dans la construction de leurs futurs sites
AN

S/

3 critéres environnementaux davantage
considérés pour les prochains sites :

6]0/ Utilisation de matériaux
°  bas-carbone et/ou locaux

540/ Intégration des enjeux locaux
(0]

et de la qualité paysagere

26% Réhabilitation de friches

+ 28%

+ 12%

+13%
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424, %\ 204,

GESTION DES DECHETS

UNE GESTION CONTRASTEE

DES BONNES PRATIQUES ..MAIS LE RECOURS A
QUI SE GENERALISENT... L’ENFOUISSEMENT SUBSISTE

des ETI répondantes recyclent

ou réintégrent dans leur des ETI enfouissent 20%
process 80% ou plus de leurs ou |O|dUS de leurs déchets
déchets non dangereux non dangereux
l |
v

Comment améliorer cette valorisation des déchets ?

Principaux freins que les ETI interrogées ont identifiés :

1. L’absence de filieres de valorisation (46%) ;
2. La complexité de gestion (37%) ;
3. Le manque d’infrastructures de récupération (32%).

34

(RE)SET



TRANSPORTS : MARCHANDISES

~—[= UNE POLITIQUE DOMINEE PAR
©7=O" LE TRANSPORT ROUTIER

Question 40 - Quel pourcentage de votre transport
de marchandises est réalisé par :
Question posée a tous : 73 répondants

e N
| <1000 salariés 80% 10% 6% o I
785, A NOTER
En moyepr;e, le Le transport fluvial,
n:a?srl?onrd' e g qui fait pourtant
a C, a Ises des Entre;gl(;?iéest1999 79% 1% 8% I’'objet d’une politique
ETI repgndantes d’investissements
repose a 78% sur le importante, n’est
| transport routier | aujourd’hui que trés
\_ J marginalement utilisé

>= 2000 salariés 65% 23% 9% par les ETI.

mRoutier mMaritime mAérien mFerroviaire Fluvial mAutre

By Arwin 2022 © 35 (R E)S E T



TRANSPORT : MARCHANDISES

ng UN TRANSPORT MAJORITAIREMENT EXTERNALISE,
O—0O" QUI INTEGRE PEU LES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX

UN TRANSPORT DE MARCHANDISES UN RECOURS LIM!TE A UNE
MAJORITAIREMENT EXTERNALISE FLOTTE PROPRIETAIRE...
82°/o 34°/o
des ETI font appel a des prestataires pour leur | o des ETI utilisent leur propre flotte pour leur
transport de marchandises | transport de marchandises
UNE SELECTION ENCORE PEU ECOLOGIQUE ...EN COURS DE VERDISSEMENT

364 25., 8l

de ces répondants q ) q
connaissent la e ces repondants

¢ imposent des criteres de ces répondants ont mis en place des
perrormance environnementaux 3 actions pour réduire I'impact de leur flotte

environnementale de ,
leurs prestataires leurs prestataires

. (RE)SET
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7

PLAN DE MOBILITE

TRANSPORT : MOBILITE DES EMPLOYES

UNE MAJORITE D’ETI PROPOSE
©7 UN PLAN DE MOBILITE DURABLE

62¢

des ETI ont mis en place un
plan de mobilité d’entreprise
afin de favoriser le transport
durable de leurs employés

By Arwin 2022 ©

37

@ ANOTER

Ces bonnes avancées
peuvent s’expliquer par le
fait qu’un plan de
mobilité (PDM) est

obligatoire pour toutes
les entreprises regroupant
plus de 100 travailleurs
sur un méme site, selon la
Loi d’orientation des
mobilités (LOM) de 2019.
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VUE GLOBALE SUR LE DEPLOIEMENT DES
PRINCIPAUX CHANTIERS DE LA TRANSFORMATION DES ETI

4 NIVEAUX DE DEPLOIEMENT :

000 Co® O] _ 00O
. Bilan des . Consommation « Eco-conception + Politique biodiversité
eémissions de GES énergétique . Gestion du foncier

« Gestion de I'eau « Gestion des déchets

* Politigue numérigue . Transports

 Politique achat

. (RE)SET



POLITIQUE BIODIVERSITE

UN SUJET ENCORE PLACE AU SECOND
PLAN, SAUF POUR LA CONSTRUCTION

PLAN D’ACTION

7124,

des ETI ne disposent
pas encore de plan
d’action visant a
limiter leur impact sur

la biodiversité
\_ /

v

47% de ces derniéres
travaillent néanmoins dessus

By Arwin 2022 ©

INITIATIVES

-

39¢,

des ETl ont engagé des
actions pour favoriser le
développement de la
biodiversité sur leurs sites

/)

v

Ce chiffre s’éleve a 59% pour

les ETI de la construction

39

o A NOTER

UNE REGLEMENTATION A SUIVRE

RE2020

Une réglementation qui pese
principalement sur le secteur de la
construction et qui se focalise sur la
réduction d’énergie carbonée.

LABEL D’ETAT

D’ici 2025, le gouvernement prévoit de
mettre en place un label pour valoriser les
initiatives en faveur de la biodiversité.
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IMPACT DE L’ECOSYSTEME SUR
LE DEPLOIEMENT DES CHANTIERS

LA PRESENCE D’INCITATIONS QUI FAVORISENT ..MAIS DONT L'ABSENCE PEUT FAIRE
LE DEPLOIEMENT DE CERTAINS CHANTIERS... APPARAITRE CERTAINS « ANGLES MORTS »

1. Incitations reglementaires Politique biodiversité

L . . . . Eco-conception
2. Incitations économiques et financieres

Optimisation de |I'eau (locaux)
3. Outils existants (labels, normes, etc.) Consommation énergétique

(volet substitution)

Politiqgue transport
(volet logistique)

—~ Des thématiques a saisir et a activer via des actions volontaires et de nouveaux types de
collaborations pour anticiper les risques futurs (réglementaires, évolution du marche,
approvisionnements, etc.) et positionner les ETI a la pointe de la transition.
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SIGIVIVIANIRE

N

3 - DES RESSOURCES ENGAGEES, MAIS A RENFORCER
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UNE STRATEGIE D’ADAPTATION
S'APPUYANT SUR 4 RESSOURCES CLES

- & S

RESSOURCES ECOSYSTEME
TUMAINES FINANCEMENT ECOSISTENE FECHNOLOGIE

2 (RE)SET



RESSOURCES HUMAINES

959 DES EQUIPES INTERNES LARGEMENT IMPLIQUEES
" DANS LA TRANSFORMATION DE LEUR ENTREPRISE
MAIS QUI ONT BESOIN D'ETRE ETOFFEES

e N e ™
0 38
72 o Jo 0 A NOTER
des ETI ont mis en place ont malgré tout des DES DIFFICULTES D’OPERATIONNALISATION
des plans de formation besoins en profils ou en
pour leurs équipes et/ou compétences non Les ETl identifient comme premier
leurs dirigeants satisfaits aujourd’hui frein a leur transformation la difficulté
\_ Y, \_ Y, d’opérationnaliser et de mener de
front les sujets, en parallele des
N g autres impératifs liés a leur activité.
650/0 Les principalgs raisons evoquéees par ces Le manqgue de profils adaptés pour
des ETI font appel a des ETI pour expliquer c§ phenorr?ene sont : J|[0|Iote.tr.et mettre_ten.oey;/r.e CletLe
accompagner dans leurs disponibles (65%) ; freins organisationnels renco'ntres par
travaux . |e manque d’attractivité de |eur |e5 ETI danS |eUI' tranSformauon.
. y emplacement géographique (25%).
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FINANCEMENT

UNE TRANSFORMATION ,
MAJORITAIREMENT AUTOFINANCEE

Question 75 - Comment financez-vous votre transformation environnementale ?
Question posée a tous : 105 répondants

O Auto- O Dispositifs
financement d’aides K
(93%) publiqgues (43%) ,/ 68%
46% 5% - A NOTER
43% o
27% / 38%
’ 60% des ETI ne
10% 0% 25% 25% 25% 25% faisant pas appel
aux aides publiques
1% AN indiguent manquer
\\ d’informations sur
\\\ Dispositif d'aides Autres financements _Ces diSpOSjitifS’ 23%
\ publiques jugent qu’ils sont
O Autres financements " , mal fléchés et 24%
(banques, fonds \ = Tous mindustrie trop complexes.
d’investissement..) (38%) \ m Construction m Services

. (RE)SET
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FINANCEMENT

DES LEVIERS ACTIVABLES PAR
LES POUVOIRS PUBLICS

Question 77 - Quels seraient les principaux leviers pour augmenter vos
investissements dans la transformation environnementale de votre entreprise ?
Question posée a tous : 105 répondants

63%
59% . .
- - € A NOTER
30% A noter que la difficulté de
financement est identifiee
par 38% des répondants, et
principalement par les ETI
de plus de 2000 salariés.
Meilleurs dispositifs ~ Aménagements Existence d'un Accompagnement Accompagnement
d'aides publiques fiscaux guichet unique sur par des acteurs par des experts
les sujets de gouvernementaux (cabinets de consell,
transition (aide (ADEME, etc.) bureaux d'études,
financiere et etc.)
accompagnement)

Ce chiffre s’éleve a 71%
pour les ETI de I'industrie
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ECOSYSTEME PARTENARIAL

UNE COLLABORATION PARTENARIALE ENCLENCHEE
MAIS QUI DEPASSE RAREMENT LES ACTEURS
DIRECTS DE LA CHAINE DE VALEUR

UNE COLLABORATION

ENCLENCHEE ET PLEBISCITEE MAIS A COMPLETER

Ve N / \
93% 13% Alors que la difficulté a
recruter et a qualifier les
pensent que travailler en écosysteme seulement voient les ecoles } innovations est vue comme
avec des acteurs locaux est un levier et universités comme des un frein important a la
de succées pour leur transformation partenaires clés transformation
Y )

510, T

présentent leurs fournisseurs et seulement voient leurs
leurs clients comme des partenaires pairs comme des

clés pour les accompagner dans partenaires clés avec qui
leur démarche \Collaborer sur ces travaux
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ECOSYSTEME PARTENARIAL

DES DIFFERENCES A NOTER ENTRE SECTEURS SUR
LES TYPOLOGIES DE PARTENAIRES PRIVILEGIES

Question 63 - Adaptation de votre modéle d’affaires : Quels sont aujourd’hui
vos partenaires clés pour vous accompagner dans votre démarche ?
Question posée a tous : 105 répondants

©65%

51%

Des experts Vos clients
(conseil,
bureau
d'études,
etc.)
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51%
34%
24%
13%
1%
Vos Votre Les autorités Des écoles Les
fournisseurs banque, vos locales ou ou entreprises

financeurs  publiques universités, de votre
J secteur

L

6% 0
4% 3%
Autre Jen'aipas Jenesais
de pas
partenaire

47%

[¢)
38% 35%

18% 19%

12% 1% 0, I 1%

Votre banque, vos Les autorités locales ou Des écoles ou
financeurs publiques universités

m|ndustrie mConstruction mServices

47
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TECHNOLOGIE

DES TECHNOLOGIES PAS TOUJOURS ,
ACCESSIBLES OU PAS TOUJOURS IDENTIFIEES

UNE VEILLE STRUCTUREE ...

89

des ETI répondantes assurent une veille
technologigue sur les sujets d’innovation

durable

...MAIS DES FREINS IMPORTANTS QUI LIMITENT
ENCORE L'ADOPTION TECHNOLOGIQUE

Pour 35% d’ETI, les freins technologiques
comptent parmi les principaux freins a leur
transformation. Elles I'expliguent notamment par :

v
730 Maturité insuffisante
/0 des technologies

540/0 Prix trop élevés

51 Difficultés d’identification et de
O/o qualification de ces technologies
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ANNEXE : APPROCHE METHODOLOGIQUE
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APPROCHE METHODOLOGIQUE

Ce rapport présente I’'analyse des 105 réponses apportées a
I’enquéte portant sur I'avancement des ETI francaises dans leur
transformation environnementale.

Cette enquéte était composée de 80 questions et a été envoyée a la
communauté du METI et des Clubs ETI régionaux.

Si les réponses étaient anonymes, des informations de caractérisation
des ETI répondantes ont été demandées en début d’enquéte. Dans ce
cadre, nous avons pu sélectionner plusieurs sous-groupes
(représentatifs), dont les comportements pouvaient apporter une
couche d’analyse supplémentaire a 'enquéte.

Les sous-groupes retenus sont:
- La taille des ETI (en nombre de salariés) ;
- Le secteur d’activité.

Des vérifications statistiques ont été effectuées pour valider que le
facteur influencant les différences de réponses entre les sous-groupes
soit bien lié a ces sous-groupes et non a des biais externes.

Des analyses par sous-groupes ont systématiguement été réalisées.

Cependant, seule une sélection des analyses les plus pertinentes est
présente dans ce rapport.
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